Gestion Integral
de Riesgos

Durante el ano 2019 se realizo la gestion de los riesgos
correspondientes segln la norma de Gestion Integral de
Riesgos. Igualmente se finalizoé el proceso de Ila
Consultoria a través del PNUD para la “Implantacion de
la Gestion Integral de Riesgos”, basada en la Metodologia
de Toronto Centre. Esta metodologia esta en todo su
marco conceptual y de ejecucion, alineada con la
normativa vigente para el IPM, en especial lo establecido
por la Circular CNBS No. 194/2011 — “Norma sobre
Gestion Integral de Riesgos”. En esta consultoria se
establecio cudles seran las metodologias que se usaran
para gestionar cada uno de los riesgos que la normativa
exige. Asi como se llevaron a cabo jornadas de
capacitacion para la implementacion de la Metodologia de
Toronto Centre a todo el personal del Instituto.

Logros Alcanzados en el 2019:

e Implementacion de la Metodologia Toronto Centre.

e Fortalecimiento de la Unidad de Gestion Integral de

Riesgos.

Cumplimiento de las Actividades del Plan de Accion.

Proyecto Piloto de Supervisiéon con Base a Riesgos

Implementacion “Programa Pioneros”.

Gestion Integral de Riesgos en Empresas y

Dependencias.

e Matrices de
Significativas.

e Aprobacion del Manual de Gestion Integral de Riesgos.

e Aprobacion del Reglamento de Comités Relativos a la
Gestion de Riesgos.

Riesgo Operativo de Actividades
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Gestionados:

Riesgo de Crédito:

A través del monitoreo mensual del riesgo de crédito se
obtuvo los principales resultados de indicador de mora
financiera, indicador mora contable, indicador de
deterioro.

Riesgo de Liquidez:

Se han realizado las gestiones de la actualizacion del
Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL),
Avance de Herramienta Flujo de Efectivo y monitoreo de
escenarios de liquidez.

Riesgo de Mercado:

Las principales gestiones realizadas son las siguientes:
Actualizacién del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado e Inversiones (SARMI), Calculo de VAR, entre
otros.

Riesgo Operativo:

En los dltimos 3 afnos, la gestion de este riesgo ha
evolucionado considerablemente a través de las
actividades siguientes: Realizacion del Comité SARO,
reputacional y legal. Cumplimiento de las actividades del
plan de accién, Jornadas de Capacitacion del Modelo
SARO, Definicion de Matrices de las Actividades
Significativas.

Riesgo Reputacional:

Se ha realizado principalmente a través de las actividades
siguientes:  Actualizacion del Manual de Riesgo
Reputacional, Seguimiento noticias relacionadas a IPM,
realizacion del Comité SARO, reputacional y legal entre
otros.

Riesgo Legal:

Las principales gestiones realizadas son las siguientes son:
Actualizacion del Manual de Riesgo Legal, Socializacion
del Manual de Riesgo Legal, Monitoreo de Riesgos legales,
Seguimiento a las demandas y casos legales en contra del
IPM, entre otros.

Riesgo Estratégico:

Se ha llevado en conjunto con la Unidad de Planificacion
y Control de Gestion y en acompanhamiento de la
Consultoria con el PNUD: Implementacion de la
Metodologia Toronto Centre.

“La Gestion Integral de Riesgos crea valor en la toma de
decisiones del IP



